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Master of Public Administration 
start 14 en 15 september 2006 

De opleiding Master of Public Administration (MPA) start voor de 18e maal op 
donderdag 14 en vrijdag 15 september 2006. U kunt zich hiervoor aanmelden. 
Een inschrijfformulier kunt u downloaden via www.nsob.nl. 

Voor nadere informatie kunt u contact opnemen met: 
Martijn van der Steen, 070 3024933  | Wanda van der Werf, 070 302 49 16
of een email sturen naar mpa@nsob.nl   

Alumni jaarcongres succesvol

Vrijdag 31 maart organiseerde de NSOB samen met ambassadeurs van de MPA-jaar-
groepen het jaarcongres voor de MPA-alumni bij sociëteit De Witte in Den Haag. We 
kunnen terug kijken op een zeer geslaagd jaarcongres. De datum voor het volgende 
congres is vastgesteld op vrijdag 20 april 2007.

Het congres met de titel Reinventing Nederland werd geopend door Louis Tobback, 
oud-minister van België en thans burgemeester van Leuven. Hij hield een boeiend 
betoog over wezenlijke verschillen tussen België en Nederland als het om vernieu-
wen gaat. 
Tracy Metz, journaliste van NRC-handelsblad gaf een lezing over het herontwerp 
van Nederland, waarin de volgende vragen centraal stonden. Kunnen wij leren uit 
de wereld van ontwerp in andere sferen (landschappen, gebouwen, meubels) voor 
ontwerp van bestuurlijke structuren? Moet het strakker en eenduidiger met meer 
rechte lijnen of juist meer barok en postmodern? Beelden van (dutch) design zijn 
daarbij interessant. Zij trok lijnen naar de wereld van de deelnemers, allen werk-
zaam in het openbaar bestuur.
In de verschillende werkgroepsessies, die inhoudelijk door verschillende jaargroe-
pen waren voorbereid zijn uiteenopende onderwerpen behandeld over het centrale 
thema: de gedaanteverwisseling die Nederland ondergaat.
Aan het eind van de dag discussieerden MPA-alumni Herman Bolhaar, Christien 
Bronda, Adriaan in ’t Groen en Appie Reuver onder leiding van Paul Frissen over de 
vraag: Hoe heeft de MPA-opleiding het leven van prominente MPA-ers beïnvloed? 
Hebben zij zichzelf opnieuw uitgevonden? Een confronterend forum, maar ook het 
publiek ontkwam niet aan een kritisch zelfonderzoek.
De dag werd besloten met een borrel en een diner. Tijdens het diner sprak Roel in ’t 
Veld, een van de founding fathers van de NSOB, de alumni toe en las een deel voor 
uit zijn oratie ter gelegenheid van zijn benoeming tot hoogleraar Governance bij de 
Universiteit van de Nederlandse Antillen.

 

Leergang Governance van 
  verzelfstandigde organisaties gestart

Begin januari is de leergang Governance van verzelfstandigde organisaties voor de vierde 
keer gestart. Deze leergang richt zich op management en sturing van organisaties 
die zich op zekere afstand van het politieke bestuur bezig houden met de uitvoe-
ring van publieke taken. Deze zelfstandige organisaties opereren in een complex 
spanningsveld tussen politiek, maatschappij en markt. Het gaat om hybride organi-
saties, met alle ingewikkelde kwesties van dien op het terrein van onder meer 
intern management en het externe toezicht en sturing.
De deelnemers aan de leergang zijn zowel afkomstig van verzelfstandigde organi-
saties (UWV, Staatsbosbeheer, CVZ, IND, COA, NBBE, DJI) als ook van ministeries 
(BZK, OCW). De deelnemers gebruiken de tijdens de leergang verworven kennis om 
praktijkgerichte adviezen uit te brengen aan de top van hun eigen organisaties. De 
leergang draagt op die manier niet alleen bij aan de persoonlijke ontwikkeling van 
de deelnemers, maar heeft ook een concrete meerwaarde voor de organisaties 
waaruit ze afkomstig zijn.
Op 31 mei sluiten de deelnemers de leergang af met een minisymposium over de 
kansen en risico’s van horizontale verantwoording bij zbo’s.
Deze bijeenkomst staat open voor geïnteresseerd publiek. Informatie en aanmeldingen via 
Sandra Poldermans (poldermans@nsob.nl, 070 – 302 49 18).
 

Metropool IV gestart

Metropool, de opleiding voor talentvolle ambtenaren die opereren in de grootstedelijke 
context, is 26 januari 2006 voor de vierde keer gestart.
De opleiding richt zich op medewerkers van de grote steden en provincies die een 
spilfunctie vervullen bij ontwikkeling en uitvoering van beleid. Naast een zekere 
passie voor het openbaar bestuur vraagt een dergelijke functie om brede inhoude-
lijke kennis en inzichten rond stedelijke en regionale kwesties en een breed scala 
aan competenties op voldoende niveau. In het Metropooltraject zijn werken en 
leren, theorie en praktijk en kennis en vaardigheden zodanig verweven dat opti-
male aansluiting bij de werkpraktijk van de deelnemer en zijn organisatie mogelijk 
is. De opleiding wordt aangeboden door NSOB en ROI.

Slotdag Metropool III

Op de drempel van het voorjaar sloten zeventien deelnemers j.l. 23 maart 2006 met 
goed gevolg het eerste gedeelte van de leergang Metropool III af. Een beter decor 
voor dit heugelijke feit konden de deelnemers zich niet wensen: de prachtige 
wachtkamers van het station Maliebaan, thans het Spoorwegmuseum in Utrecht. 
Een omstandigheid die Marjan Heeremans, gemeentesecretaris van de gemeente 
Utrecht, aangreep om in haar felicitaties de deelnemers met enige wijsheid op weg 
te sturen in de wereld van het grootstedelijk bestuur van de G4. Met stations is het 
altijd maar de vraag of het een beginpunt, een eindpunt of een tussenstation 
betreft. En voor het reizen staat men voor de keuze een vooraf uitgestippelde route 
af te leggen en zich te bepakken met bagage of te bezien waar het spoor heen leidt 
en enkel voorzien van wat handbagage. In de uren daarvoor hadden de deelnemers 

Voor meer informatie 
over deze leergang kunt u 
contact opnemen met de 

leermanager, Mag.phil. 
Philip Marcel Karré 

(karre@nsob.nl, 
070-302 49 22). Ook kunt 

u kijken op www.nsob.nl. 

Tracy Metz, journaliste 
van NRC-handelsblad

Personalia

Giguette Franken
is op 8 januari 2006 als administratief medewer-

ker werkzaam bij de NSOB.

Marc Otten
is op 1 februari 2006 benoemd tot programma-

manager van de MCDM-opleiding.

Rik Peeters
is sinds 18 april 2006 werkzaam als medewerker 

onderwijs en onderzoek.

Op 1 januari 2006 is Sandra Poldermans bij 
de NSOB komen werken in de functie van 
projectondersteuner voor de opleidingen 
Metropool, Leeratelier Toezicht en Naleving, 
Governance van Verzelfstandigde Organisaties 
en Strategisch Handelen in Onderwijsbeleid.
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Agenda

14 en 15 september 2006 

Master of Public Administration 2006-2008 

september 2006 

Strategisch Leidinggevende Leergang

oktober 2006 

Leeratelier Toezicht en Naleving
Leeratelier Strategie

10 oktober 2006 

Interdepartementale Management Leergang

16 januari 2007 

Governance van Verzelfstandigde Organisaties

januari 2007 

Metropool V
Leergang Toezicht voor Toezichthouders

Februari 2007

Strategisch Handelen in Onderwijsbeleid
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Voor meer informatie 
over de IML-opleiding 
kunt u contact opne-

men met Lulu 
Rozendal, projectmana-

ger van de opleiding, 
iml@nsob.nl  telefoon 

070 3024921.

Het Metropooltraject is 
bestemd voor talent-

rijke medewerkers van 
overheidsorganisaties 
en andere instellingen 

in de publieke sector 
die zich verder willen 

bekwamen in het ope-
reren in de complexiteit 

van de grootstedelijke 
context. Voor meer 

informatie kunt u con-
tact opnemen met 

Sandra Poldermans, 
telefoon 070 3024910, 

email 
poldermans@nsob.nl.

zich nog gemeten aan het lastige vraagstuk van intergemeentelijke samenwerking 
aan de hand van prikkelende stellingen van Marjan Heeremans en Arjan van Gils, 
gemeentesecretaris Rotterdam en Frans Toet, directeur POI in Den Haag. In hun 
bagage hadden de deelnemers het resultaat van ruim een  jaar Metropoolopleiding: 
kennis, vaardigheden, inzicht, reflectie en een gezonde dosis zelfvertrouwen. 
Vanuit de NSOB en het ROI hadden Mark van Twist, decaan van de NSOB en van de 
opleiding, en Theo Knoester, leermanager van de leergang vanuit het ROI, het 
genoegen om de certificaten aan de deelnemers te overhandigen. Tien van de deel-
nemers zien we terug in het tweede gedeelte van de Metropool wat leidt tot een 
mastertitel, Master of City Administration. 

Start 16e Interdepartementale 
Management Leergang

Dinsdag 10 oktober 2006 gaat de zestiende editie van de Interdepartementale 
Management Leergang (IML) van start. De intakegesprekken vinden in september 
2006 plaats.

De IML is georiënteerd op leidinggeven en op leiderschap. Niet zozeer in de strikt 
instrumentele zin maar betrokken op het ‘geheel’ van competenties waar een lei-
dinggevende in de publieke sector over moet beschikken.
Leidinggeven betekent brede kennis van de problematiek, op het juiste moment 
afstand kunnen nemen van de dagelijkse problemen, kunnen onderzoeken wat 
veranderingen aan positieve en negatieve effecten teweeg brengen, over goed ont-
wikkelde managementvaardigheden beschikken, in steeds nieuwe situaties kun-
nen reflecteren aan de eigen ervaring en een assertieve managementstijl hanteren. 
De IML draagt bij aan het verwerven en verdiepen van deze bekwaamheden.
In de IML staat de vraag centraal hoe je als manager inhoud met proces kunt ver-
binden in een beleidscontext. De rol van inhoudelijk adviseur, die van procesont-
werper en organisator spelen afwisselend een rol. De IML focust niet alleen op de 
Nederlandse beleidsomstandigheden. Gezien het groeiende belang van de interna-
tionale context wordt elk vraagstuk gecontrasteerd met een ander land.

De IML is bedoeld voor managers in de schalen 14 en hoger, afkomstig uit verschil-
lende departementen inclusief uitvoeringsorganisaties. De sluitingsdatum voor 
aanmeldingen is 30 juli 2006.  

Lange Voorhout 46

2514 EG Den Haag

070 - 30 24 910

www.nsob.nl

info@nsob.nl
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