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Tien jaar Nederl andse School voor Openbaar
Best uur

In septenber 1989 zag een ni eune postdoctoral e | eergang
voor de publieke sector het licht: de beroepsopl eiding
Master of Public Administration. Voor de realisatie van de
opl ei ding werd een ni euwe organi satie in het |even
geroepen: de Nederl andse School voor Openbaar Bestuur.

Vanaf de oprichting heeft de NSOB zich tot doel gesteld om
naast de ontw kkeling en realisatie van hoogwaar di ge

opl ei di ngsprogramma' s een platfornfunctie te vervullen

bi nnen de publieke sector.

De NSOB verkent in dit kader tijdens korte bijeenkonsten
actuel e thema's en ni euwe concepten die relevant zijn voor
het openbaar bestuur. Zij slaat hierbij tevens een brug
tussen wet enschappel ij ke kennis en dagelijkse praktijk.

Bij de viering van het vijfjarig bestaan in 1994 ging de
NSOB net het congres 'Feiten boven tafel' dieper in op de
(on) nogel i j kheden van verantwoordi ng en
verantwoordelijkheid in de publieke sector. In de daarop-
vol gende jaren bleek dit therma, nede door de diverse

par |l ement ai re enquétes, een veel besproken onder wer p.

Nu grijpt de NSOB de viering van het tweede |ustrum aan om
al s een van de eerste het thema 'de wereld na de
sturingsepi sode' tot expliciet onderwerp te nmaken van

anal yse en reflectie.

Zowel in wetenschap als beroepspraktijk zijn de afgel open
tien jaar steeds nmeer vragen gerezen over de effectiviteit
van sturing. Meer recent is hier de discussie over de
legitimteit van (externe) sturing bijgekomen. Sturings-

i deal en zijn aan het verdanpen

Er zijn inm ddels diverse alternatieve concepten in onl oop
zoal s horizontalisering, zelfregulering en

configurati ebenaderingen. Tegelijkertijd is het perspecti ef
gedeeltelijk aan het terugschuiven van sturing naar
ordeni ng. Anderzijds wordt echter een aantal instrunenten
met een sterk sturend karakter (planning & control, output
oriéntatie, incentive structuren, etc.) steeds frequenter
in de publieke sector toegepast.

Het congres biedt een brede oriéntatie vanuit veel voudig
perspecti ef op de huidige stand van zaken rond sturing. De
NSOB wi | hiernee tevens een aanzet geven tot reflectie en
bezi nning op ontw kkelingen en alternatieven in de nabije

t oekonst. Nenen we inderdaad afscheid van het begrip
sturing? Staan we voor een definitieve overgang naar andere
ver houdi ngen of kijken we naar de slingerbewegi ng van de
geschi edeni s?

Onder leiding van prof. ir. WL. van Dinten en prof. dr.
P.H A Frissen gaan bestuurders, anbtenaren en

wet enschappers in korte presentaties, interviews,

di scussies en in dialoog net de aanwezi gen nader in op deze
vragen.

Een bijzonder perspectief |levert de verrassende inbreng van
een vierde relevante groep actoren: uitvoerders,

(maat schappel i j ke) organisaties en individuele | eden van de
samenl evi ng.



De rijkdom aan i deeén en opvattingen over sturing wordt nog
eens extra onderstreept net een presentatie in beeld- en
boekvorm Bekende en mi nder bekende Nederl| anders geven
hierin hun visie op en toekonstverwachti ngen over het
onderwerp 'sturing weer.

De conmi ssie ter voorbereiding van het congres staat onder
voorzitterschap van drs. WJ. Deetman (tevens voorzitter
van het Stichtingsbestuur van de NSOB). Bij de inhoudelijke
voorbereiding zijn, naast (ex)docenten en nedewerkers, via
de al umi ver eni gi ng VMPA ook ouddeel neners betrokken

Het |l ustruntongres van de NSOB vi ndt plaats op

donder dagm ddag 14 oktober 1999
van 13.00 tot 17.00 uur
in de Nieuwe Kerk te Den Haag

Degenen di e deze ni euwsbrief ontvangen krijgen nedio juni
een uitnodiging met uitvoerige informatie over progranmma,
kosten en wijze van aannel di ng t oegezonden. De actuel e
stand van zaken rond i nhoud en organi satie van het congres
is terug te vinden op de website 'ww. nsob.nl"'.

Tel ef oni sche informati e wordt verstrekt door het
secretariaat van de NSOB
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De unfreezingfase van de MPA-jaargroep 1998 is inniddels
afgerond. In januari jongstleden is voor de tweede keer de
atelierfase van start gegaan. De nodule politiek is dit
jaar verzorgd door dr. J. de Vries en prof. dr. K. van

Ker sber gen.

Voor de nodule recht is prof. dr. EMH Hirsch Ballin als
kerndocent door de NSOB aanget r okken

De onderwerpen binnen de atelierfase zijn dit jaar:

e Infrastructurele projecten prof. dr. B. Hesse
e Parlenentair onderzoek prof. dr. U Rosentha
e Privatisering dr. WB.J.H van de Donk

e Integere functievervulling in prof. dr. RJ. in 't
Vel d
conmer ci €l e ongevi ngen

e Bestuurlijke organisatie in nr. dr. A J.E
Haver mans
stedelijke regio’ s

De voorberei di ngen voor het buitenlands verblijf zijn
inmddels in volle gang. Naast de bekende universiteiten
heeft de NSOB contacten gel egd bij de Universiteit van
Hongkong en bij de Ecole Nationale d’ Adm nistration (ENA)
in Parijs.

De jaargroep 1997-1999 is bezig net het |aatste deel van de
opl ei di ng: de toepassi ngsfase.

Er zijn onderzoeksopdrachten van vijf organisaties

ui t gekozen; het Mnisterie van Buitenl andse Zaken, het

M ni steri e van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, de

Koni nklij ke Landmacht, het Rijksinstituut voor

Vol ksgezondheid en MIlieu en de Al genene Rekenkaner.

Deze jaargroep zal op 26 juni aanstaande de bul in

ont vangst nenen!

Voor de MPA | eergang 1999-2001, die in septenmber van start
gaat, hebben zich tien kandi daten aangenel d

De jaarvergadering van de VMPA eind 1998 was een

stimul erende bijeenkonst. Na een vlotte hui shoudelijke
vergadering traden de professoren

In 't Veld en Frissen op. Beiden verdedi gden hun

di ssertati e opnieuw, daarbij kritisch ondervraagd door een
aantal VMPA-ers. Al net al een sprankel ende bijeenkonst.

Het ni euwe netwer kboek van de VMPA is rond de jaarw sseling
ui tgebracht. Een handzaam boekje nmet veel relevante
informati e over velen die de MPA-opleiding met goed gevolg
hebben doorl open. Toch verdi ent deze uitgave niet de
schoonhei dsprijs, ondat de drukker een behoorlijk aanta
pagina's is vergeten af te drukken. Reden voor het bestuur
van de VMPA een ni euwe uitgave te bevorderen, die in het
voorjaar 1999 zal verschijnen.

Het bestuur heeft voor dit jaar een aantal nieuwe
activiteiten in voorbereiding. Eén daarvan is een excursie
naar de Rotterdanmse haven en wel op donderdag 3 jun

aanst aande (14.00-18.00 uur). Dankzij de inzet van onze
VMPA-er Frans van Zoel en zal één van de npooi ste boten van
het havenbedrijf ons als gastheer dienen

Nader bericht aan de VMPA-I| eden vol gt.



LEERGANG De Leergang Politie Leiderschap (LPL) wordt uitgevoerd in

POLI TI E een samenwer ki ngsver band van De Utrechtse School, de NSOB
LEI DERSCHAP en de Universiteit Nijenrode.
(LPL)

De LPL is een in-conmpany opleiding voor de Nederl andse
politie. De opleiding heeft tot doel de deel nemers qua
Een | nconpany kenni s, vaardi gheden en attitude beter voor te bereiden op
opl eiding voor functies in de korpsleiding. Dit vooral door hen di epgaand
(toekonsti ge) kennis te | aten maken net ontw kkel i ngen en veranderi ngen
kor psl ei di ng in de ongeving van de politie. De |l eergang richt zich dus
niet op specifiek politiegebonden kenni sgebi eden en
vaar di gheden.

Instroomin de opleiding verloopt via het |andelijk
Managenent Devel opnent programma voor topfuncties in de
politie-organisatie: kandidaten zijn recent benoend in een
functie in de korpsleiding of worden daarvoor geschi kt
geacht.

Op dit nonent is de |eergang uitsluitend toegankelijk voor
politiefunctionarissen net mininaal vijf jaar ervaring op
het niveau van comissaris. Overwogen wordt omna de eerste
twee | eergangen de opl eiding open te stellen voor

deel nermers uit andere sectoren van de overheid die
betrokken zijn bij openbare orde, veiligheid en

r echt shandhavi ng.

De opl eidingsduur is twee jaar. Het onderw jsprograma is
verdeeld in vier fasen en kent twee stages van zes weken
in, respectievelijk, een niet-politie organisatie in
Neder | and en een politie-organisatie in het buitenland.
Daarnaast zijn er twee vaste thema's die regel matig
terugkeren: ‘communicatie en samenwerking en
‘verantwoordelijkheid en integriteit’.

Aan het einde van de | eergang verwerven de deel neners die
aan alle eisen hebben vol daan de titel Executive Master of
Pol i ce Managenent. Aan el ke jaargang nenen circa 20
cursisten deel. De eerste uitvoering van de leergang is
gestart in decenber 1997, de tweede in februari 1998.

De kosten van de | eergang worden gedragen door de
M ni steries van Binnenl andse Zaken en Justitie en de
deel nemer or gani sati e.

Er is een bestuur van de | eergang bestaande uit

vert egenwoor di gers van de deel nenende instellingen. Dit
Bestuur is verantwoordi ng verschul digd aan een Curatorium
waarin niet alleen vertegenwoordi gers van de M nister van
Bi nnenl andse Zaken en de Mnister van Justitie zitting
hebben, mmar ook vertegenwoordi gers van het

Kor psbeheer der sbheraad, de Raad van Hoof dconmi ssari ssen en
het Beraad van Hoof dof fi ci eren.

Nadere informatie (Op uitvoerend niveau is de opl eidi ngsdecaan

over de LPL: verantwoordel i jk voor de ontwi kkeling en de kwaliteit van
mv. M Peijs, en ] . .

mv. H Faber de leergang. Hij wordt daarin bijgestaan door een

De Utrechtse progr anme- manager en een | ogi sti ek manager.

School

tel. 030-291 30
01/03
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In januari zijn 15 deel nemers van start gegaan net de
Leergang de Overheid als Arbeidsorganisatie (in de
wandel i ng de QAO genoend). Deze opl ei di ng wordt

georgani seerd door de NSOB i n samenwerking net het Centrum
Ar bei dsver houdi ngen Overheid (CAOP) en heeft betrekking op
de arbei dsver houdi ngen in de publieke sector. In de

| eergang konmen de vel e el ementen van de overheid als

ar bei dsorgani sati e aan de orde. De deel neners krijgen
inzicht in de verschillende rollen die de overheid in de
maat schappij vervult. Ook konen de verschill ende nanieren
van interactie tussen werkgevers, werkneners en de
overheid op de arbei dsmarkt aan de orde (bijvoorbeeld
overl eg, onderhandel i ng, sanenwerking of conflict).

De | eergang bestaat uit zes basi snodul es en een aantal

sect orspeci fi eke verdi epi ngsnodul es.

De deel nenersgroep is zeer heterogeen: politie, rijk,
geneente en onderwijs. Op 13 januari vond de

i ntroducti edag plaats. Na enige al genene infornmatie over
de opleiding en de OQAO deel nenerssite op internet vol gde
er een introductiespel. Het eerste hal fjaar werken de
deel neners sanen in klei ne subgroepen: Syndicaten

Deel nemers van de syndi caten noesten el kaar tijdens de

i ntroductie vinden aan de hand van wel zeer persoonlijke
onder wer pen. Toen de syndi caten waren gevornd, konden de
"dinerpresentaties' worden voorbereid. Daarin werd het
ent housi asnme van de deel neners om net de opl ei di ng

begi nnen, zeer zichtbaar.

Bij het uitkonen van deze ni euwsbrief hebben de eerste
vi er basi snmodul es reeds pl aat sgevonden. Zowel deel neners
al s docenten zijn positief over de | eergang.

In oktober 1998 zijn de Masterclasses Media van start
gegaan. De thema’'s die in deze vijf masterclasses aan de
orde konmen vari éren van machtsrel ati es tussen politici
anbt enaren, specialisten, journalisten tot neer specifiek
op medi amanagenent gerichte onderwerpen. Het doel van de
mast ercl asses is patronen te ontdekken, theoretische
verdi eping aan te reiken en ervaringen uit te w sselen. De
t heoreti sche verdi epi ng wordt verzorgd door in de
verschil |l ende onderwerpen gespeci al i seerde nationaal en

i nternationaal bekende universitaire onderzoekers en
docent en.

In iedere nmasterclass, die tel kens aansl uitend een ni ddag
en een avond duurt, treden zowel docenten op, die uit de
wet enschap konen als docenten die vanuit de praktijk hun
Vi si e geven.

Op het nmonent van schrijven zijn er vijf mastercl asses
achter de rug.

Het ligt in de bedoeling omook in 1999/2000 een serie van
deze nmsterclasses te organi seren. Mdcht u geinteresseerd
zijnin informatie over deze nieuwe serie, neent u dan
contact op net de NSOB



CONTACTPERSONEN Pr ogr anma Pr ogr anmal ei di ng Cont act per soon
OPLEI DI NGS
PROGRAMVA' S Mast er of Public dr. J. de Vries nw. drs. H Alberti
Admi ni stration (MPA)
Master of Fire and drs. ing. G van mv. M Kni bbel er
Crisis Managenent St aal dui nen MPM
Leergang Politie prof. dr. AW Koers mv. M Peijs* en
Lei derschap (LPL) mv. drs. M van Vel zen mv. H. Faber*
I nterdepartenental e mv. drs. EAM mv. drs. M Aghi na
Managenent Leer gang Schoni ngh
(Im)
Overheid als mv. drs. EAM mv. drs. M Aghina
Ar bei dsor gani sati e Schoni ngh en
(QAO mv. drs. Mv. Warnerdam
* %
Strat egi sch Handel en drs. P.A A van mv. L.M van 't Veer
in Onderw jsbeleid Hol steijn
Europa en decentral e prof. dr. B. Hessel mv. drs. M Aghina
over heden
Mast er cl asses Medi a prof. dr. B.Uicchio en |mnv drs. M Aghina
mv. drs. M Bolle
Mbdul en Eur opese nv. drs. EAM mv. drs. M Aghina
St aten Schoéni ngh
* De adninistratieve en organisatorische ondersteuning van de LPL is gevestigd bij de
Ut rechtse School,
tel. 030-291 30 01 / 03
** Mv. drs. M van Warnerdamis te bereiken bij het CAOP, tel. 070-376 58 20
NI EUVEE Informatie over bovenstaande programma's treft u aan in de
ALGEMENE NSOB  ni euwe al gemene brochure van de NSOB
BROCHURE W] sturen u deze brochure graag toe.

Neemt u even cont act
tel. 070-302 49 10
fax 070-302 49 11

met ons op?

e-mail: | nfo@sob. nl
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